BACL®7G  PLANO ESTRATEGICO CPM
BACL®7G

Plano Estratégico CPM Quatro Fases

Desenvolvimento da tecnologia de aeronaves circulares

Versado 10 consolidada ¢ 12 de outubro de 2026

—_— ——r

Representacdo conceitual da aeronave circular @25 m. A imagem ndo comprova constru¢éo, ensaio de voo ou certificacao.

USD 16,24014 bilhdes 4 fases - 12 rodadas

84 milhdes de cotas - 48% F1.1: USD 1.118,53 milhdes

Este documento consolida metas, governanca e preparacéo financeira da CPM em sete anos, com trés
prototipos, trajetdria do autor e experiéncia do passageiro. Esta edi¢do unifica a participacdo de PF/PJ
nas 12 rodadas e o teto por titular e grupo econémico. Inclui a proibicdo de negociacédo até a produgéo
em escala mundial e a necessidade de caixa anterior as rodadas. Preserva representacéo, forca maior
e regularizacao voluntéria sujeita ao blogueio. As regras agora tém numeracao para pesquisa e citacao
e definem os dados, as declaractes e as evidéncias da futura adesao formal. A execucdo depende de
recursos, evidéncias técnicas e formalizacao juridica. Os mecanismos estratégicos permanecem sob
sigilo.

Os valores de captacao, a distribuicdo societéria final e a avaliagdo econdmica sdo objetivos
condicionados do plano. N&o representam recursos ja captados, capital social ja registrado ou laudo
independente ja emitido. A via de captacédo integral da fase 1.1 continua em validacéo.
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BACL®7G PLANO ESTRATEGICO CPM

Objetivo empresarial e escopo publico

A BACL®7G apresenta uma proposta de inovacgao disruptiva para a evolucao da mobilidade aérea.
ApG6s mais de um século de avangos na aviacao, sua arquitetura circular explora possibilidades além da
fuselagem tubular tradicional. O propésito € agregar conforto, acessibilidade e qualidade de vida aos
usuarios, em cooperacao com a industria aeroespacial. O programa transforma essa visdo em
engenharia, ensaios e certificacdo, com avangos documentados antes da operacao industrial.

Programa de desenvolvimento

O escopo divulgado contempla trés prototipos: civil @25 m com 1 deck; militar 20,5 m com 1 deck; e
aeroespacial @52 m com 3 decks. Cada configuragéo tera estudos, construcéo, integracdo e ensaios
préprios, com equipes qualificadas e critérios de aceite. A imagem dourada representa o conceito civil
@25 m.

Mercados e parceiros

A participagéo € aberta a PF/PJ quando cada rodada for formalmente aberta, sem reserva por porte ou
setor. A contribuicdo de organizac8es aeroespaciais, fornecedores, institutos e outros aderentes sera
reconhecida pelas atividades e entregas efetivas. O conhecimento tecnolégico ndo concede prioridade
de cotas ou direitos adicionais de voto.

Critérios para avancar

Titularidade identificada, escopo de engenharia definido e resultados técnicos

Tecnologia

9 documentados.
Empresa Cadastro, obrigacdes, administracdo, capital e poderes de assinatura conferidos.
Financiamento Recursos liquidos disponiveis e or¢gamento do marco aprovado.

Plano de conformidade e ensaios compativel com a autoridade e o mercado

Seguranca e certificacao .
9 & & selecionados.

Industrializacéo Capacidade de fornecedores, ferramental, qualidade e suporte demonstrados.

Informag@es técnicas sensiveis e materiais Under Seal permanecem fora do site e desta edi¢do de
divulgacao. A area controlada ndo sera usada para liberar segredos industriais apenas em razdo de um
cadastro.
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Quatro fases e horizonte de sete anos

Proteger os direitos da tecnologia e demonstrar a base de

l1al3 3.470.950.000
engenharia.

2 21e22 2.515.170.000 Integrar sistemas e construir o mockup em escala real.

Construir, ensaiar e ampliar o envelope com evidéncias

3 3.1a3.3 4.102.630.000 e
verificaveis.

4 41a4.4 6.151.390.000 Preparar certificacdo, producdo e suporte aos operadores.

A meta integral da CPM é de USD 16.240.140.000 em 12 subfases de 7 milhdes de cotas. Sdo 84
milhdes de cotas e 48% do capital final planejado, em execucao integral. Todas as rodadas tém publico
PF/PJ. Metas de captacado, orcamento, recebido e executado serdo acompanhados separadamente; 0s
valores nédo representam caixa ja disponivel.

Sequéncia indicativa

Horizonte de .
. Foco de planejamento
planejamento

2027 (referéncia) Preparacao societéaria e regulatéria, protegdo intelectual e inicio da engenharia.

2028-2029

(referéncia) Continuidade da engenharia, simulacdes, integracdo e mockup.

2029-2031

(referéncia) Construgdo dos protétipos e campanha progressiva de ensaios.

2031-2033

(referéncia) Conformidade, certificagdo, producéo inicial e expansao da assisténcia técnica.

O modelo financeiro mensal cobre janeiro de 2027 a dezembro de 2033. As datas das rodadas sao
fechamentos planejados, sujeitos ao enquadramento e a formalizacdo. Nao equivalem a prazos
garantidos de conclusao técnica. A execuc¢do, 0s ensaios e a certificacdo dependem dos recursos, dos
resultados e das autoridades competentes.

O Business Plan M-2 vigente contém um modelo para cada uma das 12 subfases, ligado ao
consolidado mensal 2027-2033. Os orcamentos ainda precisam ser preenchidos e aprovados pelos
responsaveis.
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Rodadas e precos de emissao

Subfase /

fechamento Nome / publico Preco USD | Meta USD milhdes Capital final
planejado

3'31/09/2027 SE?;Jm 159,79 1.118,53 4%
éi2/03/2028 ICD:E?F?;( " 165,22 1.156,54 4%
;.73/10/2028 IF?;?;IJSO 170,84 1.195,88 4%
251/05/2029 ?ﬁ?ﬁﬂ' 5% 176,65 1.236,55 4%
P 11212029 mgjlsao 182,66 1.278,62 4%
iél/owzoso glg/t;g ) 188,87 1.322,09 4%
5'42/02/2031 I\F>/||§/S'F?Js'fera 195,29 1.367,03 4%
S SL?E? 201,93 1.413,51 4%
351/04/2032 ﬁﬁ?‘; Jparceria 208,80 1.461,60 4%
352/11/2032 g??;frgé“”a 215,90 1.511,30 4%
3'33/06/2033 g;?gga 223,24 1.562,68 4%
gif/u/zoss Eglr;azf e 230,83 1.615,81 4%

Cada uma das 12 rodadas prevé 7.000.000 de cotas. O total é 84.000.000 de cotas, correspondentes a
48% do capital final planejado em execuc¢dao integral. Preco por cota multiplicado por 7.000.000
reproduz cada meta e a soma de USD 16.240.140.000.

As 12 rodadas admitem PF/PJ, com 7 milhGes de cotas por subfase e 4% do capital final planejado no
cenario integral. Quando uma rodada abrir, as demais permanecerao fechadas. O ingresso na seguinte
depende de seu anuncio e abertura formal. Nao ha reserva por categoria, setor ou participacdo em
rodadas anteriores.

Os percentuais desta tabela pressupfem a execucdo integral da estrutura final. A participagéo efetiva
em cada fechamento depende do instrumento, das quotas legais, do capital e dos aportes realizados.
Os precos de emisséo refletem as condi¢des de cada rodada. A eventual valorizagéo e os resultados
econdmicos dependerdo do desenvolvimento do negdcio, de seu desempenho e dos direitos
contratados.
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Cotas de adesao e quotas legais

A cota CPM denomina a participagcdo apresentada no programa. A estrutura prevé participacéo direta
no capital, sem divida ou converséo de titulos. Antes de qualquer adeséo, os instrumentos definirdo as
quotas legais, os direitos, o preco de emissao e a participacdo efetiva em cada fechamento. A
nomenclatura comercial ndo substitui 0 enquadramento da captacao.

Conteudo de cada fechamento

Identificagdo verificada: CPF/CNPJ no Brasil ou documento aplicadvel no exterior;

Emissor e aderente .
poderes e cadeia de controle comum.

Instrumento Participagédo direta no capital; sem divida ou converséo de titulos.

Quantidade e prego  Cotas CPM, quotas legais, classe, preco de emissdo e moeda, conforme formalizacéo.

Direitos Direitos econémicos, voto, informacéo e transferéncia definidos nos instrumentos.
Participacéo Posicéo efetiva no fechamento e referéncia final condicionada a execuc¢éo do plano.
Condicdes Prazos, captacdo minima, destinacéo, custos, riscos e tratamento da captacgédo parcial.

Acesso e alocacao

F1.1 Origem prevé 7.000.000 de cotas a USD 159,79, meta de USD 1.118.530.000 e fechamento
planejado em 03/09/2027. O teto é de 280.000 cotas por titular e, conjuntamente, por grupo sob
controle comum, em cada rodada. Soma todas as compras na mesma rodada. O aderente pode
participar nas demais quando abertas, respeitando novamente o teto. CPF/CNPJ aplica-se a
identificacdo brasileira; no exterior, o documento aplicavel sera confirmado por pais.

A verificacdo considera controle direto e indireto, holdings, controladas, entidades estrangeiras,
beneficiarios finais e participacdes pessoais do controlador vinculadas ao mesmo nucleo. A divisdo
entre pessoas, empresas ou interpostas pessoas ndo multiplica o teto. Mera participa¢do minoritaria
passiva em comum, parentesco ou atuacdo no mesmo setor ndo estabelece, por si s, controle comum.
Duvidas suspendem a nova autorizacao até analise documentada, com esclarecimento e revisao.

A CPM propde participagdo no desenvolvimento empresarial da BACL®7G, com potencial de geracao
de valor a medida que o programa avance. Os resultados dependeréo da execugéo, das validacdes
técnicas, da certificacéo, da adocdo comercial e dos direitos definidos nos instrumentos. E uma
participacao de longo prazo, com resultados variaveis e possibilidade de perda parcial ou total do
capital. Distribuicdes dependeréo de resultados disponiveis e deliberagfes. A transferéncia da
participacdo dependera das regras contratuais, regulatérias e da existéncia de interessados, podendo
haver restricao de liquidez.

Atencao: os aderentes cotistas (PF/PJ) ndo podem negociar suas cotas BACL®7G no mercado
secundario nem no mercado de balcdo, organizado ou ndo organizado, até que a BACL®7G entre em
producao de escala mundial, prevista para 30/12/2033. A restricdo permanece até o inicio efetivo da
producdo em escala mundial. A passagem da data prevista néo libera a negociacdo se esse marco
ainda ndo tiver sido alcancado. A permuta de cotas entre aderentes esta sujeita ao mesmo bloqueio.
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BACL®7G PLANO ESTRATEGICO CPM

Distribuicao societaria e direito de voto

Composicao final pretendida Capital Voto e direitos

Inventor e controlador 52% 52% planejados; a formalizar

Direitos nos instrumentos;

Aderentes PF/PJ - CPM-01 a CPM-12 48%
sem reserva por segmento

Execucéo integral; sem

Total planejado 100% . i .
registro ja concluido

A composicao final planejada é de 52% do inventor e 48% dos aderentes PF/PJ da CPM, sem reserva
de capital ou voto por segmento. Cada cota tem o peso definido nos instrumentos; pre¢o de emissao
maior ndo duplica o voto. Posi¢ao e direitos nos fechamentos dependem das participacdes
efetivamente emitidas e das formalidades aplicaveis.

Situacao apés a CPM

O teto corresponde a 4% das cotas de cada rodada, ndo a 4% do capital final. Cada compra de 280.000
cotas representa 0,16% das 175 milhdes de unidades finais planejadas; participagéo ao teto nas 12
rodadas soma 3,36 milhdes, ou 1,92% desse capital final. Em uma rodada, 25 grupos ao teto poderiam
ocupar todas as cotas: ndo sao vagas reservadas nem garantia de pulverizagéo.

Protecao dos aderentes e acompanhamento da pulverizacao

As protecdes das classes afetadas, os direitos de informacé&o e a representacéo de cada rodada seréo
formalizados nos instrumentos. Relatérios acompanharao a composicao efetiva por PF/PJ, pais, setor,
faixa de participacéo e controle comum, preservando dados pessoais. O limite contém a concentracao;
a pulverizacao serd avaliada pelos resultados reais.

A minuta deve definir matérias protegidas, limites da protecéo, procedimento de deliberacéo e solucéo
de conflitos. A aplicacdo das classes e das restricGes de voto deve ser examinada no contrato social e
na regéncia supletiva adequada a LTDA, antes da distribuigao.
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Representacao eleicoes e prestacao de contas

Representacao das doze rodadas

Cada rodada formalizada elegera uma chapa de representante titular e suplente por seus préprios
aderentes. A proposta totaliza 12 titulares e 12 suplentes ao final, sem distribuigdo de postos por
segmento. Mandatos, elegibilidade, votagéo e recursos constam da minuta desta edicao.

Matérias para aprovacao da classe

Direitos econdmicos Alteracdo prejudicial de participagdo, preferéncia ou distribuicdo exige aprovacao da
classe afetada.
Diluicdo e emisséo Definir preferéncia, célculo de diluicdo e consentimento nas operag6es protegidas.

- . ... Tratamento de quotas e direitos em reorganiza¢fes, conforme as matérias
Reorganizacao societaria

protegidas.
Partes relacionadas Informacéo, conflito de interesses e rito de aprovacéo para operacdes relevantes.
Informacao Acesso a relatérios financeiros, aplicagédo dos recursos e avanco dos marcos.

Rotina de acompanhamento

A proposta prevé reunides do forum de representantes e relatério de marcos e aplicagcdo dos recursos
pelo menos trimestralmente, com demonstracdes anuais e Auditoria Externa Independente obrigatéria
na validacao final de todos os relatérios que comprovem a execucdo de cada uma das 12 rodadas. A
comunicag¢do mostrara orgcamento aprovado, execucdo, desvios e providéncias, sem expor dados
pessoais, votos individuais ou informacdes técnicas protegidas. O férum ndo substitui 6rgaos
societarios legalmente constituidos.

Auditoria de demonstracdes financeiras, avaliacdo de intangiveis e parecer regulatério séo trabalhos
diferentes. O escopo, a responsabilidade, o prestador e 0 momento de contratacdo de cada um serdo
identificados separadamente.

Conflitos seréo tratados por negociagédo, mediacdo e mecanismo de resolucdo definido nos
instrumentos, considerando custos e acesso dos pequenos aderentes. Foro, arbitragem ou lei aplicavel
nao devem ser inseridos como férmulas universais sem exame dos paises e das partes.
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Ingresso dos aderentes e avaliacao da tecnologia

O ingresso dos aderentes devera gerar recursos para a empresa. O planejamento ndo prevé retirada
pessoal do controlador nessa entrada. O instrumento de participacdo direta demonstrara quem aporta,
guanto ingressa, quais tributos e custos incidem e quais direitos sdo emitidos ou transferidos.

Participacao direta e composicao final

O planejamento corresponde a 175 milhdes de unidades de capital final: 91 milhdes do inventor, ou
52%, e 84 milhdes dos aderentes da CPM, ou 48%. A avaliagdo econdmica permanece referéncia
implicita do plano, ndo laudo independente, valor de mercado garantido ou capital social ja registrado.

CPM correspondente a 48% 16,240140
Capital total implicito no planejamento 33,833625
Referéncia final de 52% do inventor 17,593485
Referéncia final de 48% dos aderentes PF/PJ 16,240140

A avaliacgéo total implicita de USD 33.833.625.000 decorre de USD 16.240.140.000 divididos por 48%.
N&o é capital social ja registrado, preco assegurado ou laudo independente. A titularidade, o método de
avaliacdo, a documentacao e os exames contabil e tributario exigem trabalhos préprios.

Manter o objetivo de avaliacdo independente internacional. Contratar primeiro 0 escopo necessario e
vincular o trabalho ao marco em que sera usado. Os USD 1,2 milhdo mencionados para Big Four sdo
estimativa sem proposta comercial conferida; ndo serdo assumidos como gasto obrigatério de
constituicdo de uma LTDA.
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Primeira rodada e entregas financiaveis

F1.1 Origem tem meta planejada de USD 1.118.530.000. Seu foco € propriedade intelectual, patentes e
estruturacao da engenharia digital estrutural. O pacote basico de arranque integra essa subfase: deve
ter entregas contrataveis, custo, prazo e aceite antes de dimensionar uma fracao inicial.

Preparacao da Diagnostico da LTDA existente, contabilidade e Registros, passivos e poderes
empresa regularizacdo necessaria. conferidos.

. ~ Parecer sobre instrumento, publico e mercados;  Rota juridicamente viavel e orcamento
Via de captacao

proposta do intermediario. dos custos da oferta.
Protecéo Mapa de titularidade, estratégia de depdsitos e Escopo e custos por territorio
intelectual contratos de protecao. aprovados.
e Escopo, equipe minima, ferramentas e pacote Responsaveis e critérios técnicos de
Engenharia inicial . ; L
inicial de modelagem. aceite definidos.

Conteldo consistente com a rota

Comunicacao Site, plano, video, documentos e canais oficiais. .
autorizada.

Aproveitamento da LTDA de 2020

Priorizar a conferéncia da empresa constituida em 02/03/2020. A auséncia de operac¢do ndo demonstra
regularidade, mas também néo exige abrir outra pessoa juridica. Verificar contrato consolidado, quadro
societario, capital integralizado, obrigacdes fiscais, passivos e poderes. Se houver um Unico sdcio real,

estudar a continuidade como limitada unipessoal.

Caixa e marcos

O marco inicial deve caber no caixa liquido disponivel e em recursos efetivamente obtidos. A proposta
de janela de 90 dias é somente uma base de organizacao, ajustavel ao cronograma e as informacdes
do controlador. Equipe, instalacdes e contrata¢cdes maiores serdo liberadas conforme os marcos
financiados.
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Vias de financiamento da preparacao

Aplicacao Limitacao principal

Recursos proprios ou  Pagar diagnostico, propostas e Caixa ainda nédo informado. Negociagéo
negociacgéo privada preparacao anterior a oferta. deve ser efetivamente privada.

Até R$ 15 milhdes por oferta e agregado
anual do emissor; requisitos e direitos
proprios.

Tranche preparatoria  Financiar um pacote inicial elegivel por
CVM 88 plataforma registrada.

Oferta CVM 160 da Examinar participacdo direta no capitale  Acesso, instrumento e enquadramento em

LTDA alternativa juridica compativel com o validacdo; ndo substitui os requisitos do
emissor, o publico e os custos. varejo.

Rodadas Selecionar paises e intermediarios para Cada mercado exige andlise propria; o

internacionais operacao compativel. site ndo concede autorizacdo mundial.

Uma fracao legitima para iniciar

E possivel estudar uma frac&o elegivel da CVM 88 ou outro enquadramento aplicavel para entregas
bésicas de F1.1. A meta inicial sera dimensionada pelo orcamento e pelos requisitos vigentes. I1sso ndo
valida a captacao integral de USD 1.118.530.000 nem permite repeti¢cdes artificiais do limite de R$ 15
milhdes.

O intervalo de 120 dias apés oferta bem-sucedida ndo reinicia o limite agregado do ano-calendario. A
plataforma precisa verificar elegibilidade da empresa, limites do investidor, documentos, distribuicao e
demais requisitos. Em distribuicdo parcial, o alvo minimo deve ser ao menos dois tercos do maximo. [1]

A auditoria financeira por auditor registrado na CVM é exigida antes da oferta nos casos do art. 8°, § 4°,
incluindo alvo superior a R$ 10 milhdes ou receita anterior superior a R$ 10 milhdes. Esse trabalho é
distinto do laudo da tecnologia. [1]

Se os recursos da fracao inicial integrarem F1.1, serdo contabilizados dentro de USD 1.118.530.000,
sem dupla contagem. A participacdo sera direta no capital; preco, direitos e instrumentos precisam ser
compatibilizados com o enquadramento escolhido. A rota integral e o0 acesso pulverizado permanecem
em validacéo. [2 e 3]
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Orcamento minimo e informacoes do controlador

Providéncia Base para cotacao Valor e prazo

Societério e regulatério  Diagndstico, alteracdo, acordo e parecer da captacao. A informar
Contabilidade e o x ~ .

S Regularizagdo, demonstra¢gfes e acompanhamento. A informar
obrigacbes
Plataforma ou Taxa fixa, éxito, custos externos e momento de pagamento. A cotar

coordenador

Auditoria Externa Independente na validagdo dos relatérios de
Auditoria financeira execucgdo de cada rodada; demonstragfes e demais trabalhos A cotar
conforme o0 escopo e as exigéncias aplicaveis.

Propriedade intelectual  Titularidade, depésitos, traducdes e territorios. A informar
Engenharia digital Equipe minima, licencas, equipamentos e pacote inicial. A informar
Instalacdes e operacdo  Espaco inicial, servigos, seguros e despesas mensais. A informar
Comunicacao Video, traducao, site e campanha apds enquadramento. A informar
Avaliacédo independente Ativos, método, uso do laudo e cronograma. A cotar por escopo

Necessidade de caixa para a arrancada

USD 39.148.550,00 ¢é a necessidade de caixa para a arrancada, correspondente ao periodo anterior a
ativacao das rodadas da CPM. Esse valor esta vinculado a 245.000 cotas da subfase 1.1 (CPM-01), a
USD 159,79 por cota. Essas cotas compdem a disponibilidade de 7.000.000 de cotas da CPM-01 e
seguem o teto por titular e grupo sob controle comum e o procedimento de validacéo, chave de
autorizacdo e pagamento da rodada.

Calculo da necessidade

Necessidade de recursos = desembolsos, tributos, custos da captagéo e contingéncia justificada,
menos caixa disponivel e recursos assegurados. Separar custos anteriores a oferta dos executaveis
apos o ingresso. A fragdo de F1.1 sera a necessidade em USD dividida por USD 1.118.530.000, com
cambio datado.

Valores ausentes permanecem “a informar”, sem serem tratados como zero. O cambio e os valores de
trés anos da planilha anterior ndo seréo utilizados automaticamente como precos atuais.

Respostas necessarias para fechar o orcamento

1. Quanto h& de caixa disponivel hoje, em qual moeda, e quanto pode ser aplicado na preparacao? 2.
Quais propostas comerciais ja existem, com valor, escopo e calendario de pagamento? 3. Qual equipe
minima deve comecar, com func@es, quantidade de pessoas e custo mensal? 4. Quais ferramentas,
instalacBes e depdsitos de patente precisam ser contratados primeiro? 5. Em quais paises e em qual
prazo pretende iniciar a prospeccao?
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BACL®7G PLANO ESTRATEGICO CPM

Documentacao e comunicacdo com aderentes

O e-mail oficial é budni-aircraft@outlook.com e o site de referéncia é www.bacl.com.br. O site oferece
abertura do programa de e-mail, Outlook web e cépia do endereco. O cadastro de interesse € salvo no
painel restrito e apresenta protocolo na pagina; ainda ndo ha servigo de envio automéatico de e-mail
configurado. O WhatsApp oficial é +55-11-98369-4527, canal prioritario onde disponivel, com
alternativas por pais e historico arquivavel.

Documento ou rotina Conteudo essencial

Identificacdo e Dados minimos PF ou PJ, pais, idioma, beneficiario final e categoria exigida pelo
elegibilidade regime.
Privacidade e contato Finalidade, base legal, retencéo, seguranca e opcdes separadas de comunicacéo.

Partes, preco, quantidade, direitos, riscos, condi¢cdes, pagamento e aplicacdo dos
recursos.

Instrumento de adesao

Contrato social e acordo Classes, voto, protecédo da classe, representacédo, transferéncia e conflitos.
PDF individual Cépia assinada, versao, integridade, trilha de aceite e entrega verificavel.

Prestacéo de contas Marcos, movimentacao, custos, decisfes e relatorios definidos nos instrumentos.

Os formularios iniciardo em portugués, inglés e espanhol, com expansdo conforme os mercados e
revisao juridica das versdes. Documentos de identidade seréo coletados somente quando necessarios,
em canal apropriado; ndo por um formulario estatico sem armazenamento seguro e rotina de
atendimento.

A assinatura eletrbnica e o PDF ndo tornam um contrato automaticamente valido em todos os paises.
Instrumentos, aceites, lei aplicavel e requisitos de identificacdo devem acompanhar a via de oferta e o
pais. A adeséo financeira ocorrerd no canal formal aprovado, sem recebimento de pagamentos neste
site.

A area controlada qualificara o acesso a materiais aprovados. Cadastro e declaragédo de interesse nao
comprovam identidade, ndo reservam cota de adesao e ndo concedem direitos societarios. O
tratamento de dados observara as regras brasileiras e as regras aplicaveis aos mercados selecionados.
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BACL®7G PLANO ESTRATEGICO CPM

Execucao e controle dos riscos

Marcos minimos viaveis, orcamento por tranche e condi¢cdes de fechamento ou

Captagao abaixo da meta devolucéo definidas.

Critérios de aceite, revisao técnica independente e decisdo de continuidade por

Atraso tecnolégico o
evidéncia.

Parecer, intermediario quando exigido e revisdo da publicidade antes da divulgacéo

Regularidade da oferta
ampla.

Diluicdo e conflito Direitos definidos por classe e simulacdo de cada operacgao societéria.

Reserva operacional baseada no orgamento e compromissos assumidos apenas

Liquidez insuficiente ) .
com financiamento.

Seguranca e propriedade Controle de acesso, titularidade documentada, segregacdo dos materiais
intelectual protegidos.

Cambio e custos Moeda e data de conversdao registradas, despesas por territorio e cenarios
internacionais revisados.

Decisoes antes da primeira divulgacao financeira

Conferir o registro da LTDA, selecionar instrumento e canal; fechar orcamento minimo; validar o pablico
e 0s paises; compatibilizar cotas de adeséo com direitos legais; e aprovar documentos, riscos e
material de divulgacao. As exigéncias normativas ja identificadas ndo equivalem a uma aprovacao
individual da CVM para o projeto.

Conciliacao do plano financeiro

O modelo M-2 organiza 12 subfases, custos comuns e consolidagdo mensal 2027-2033. Metas de
captacao, orcamento aprovado, recursos recebidos e despesas executadas sao registros distintos. As
rubricas histéricas precisam ser conciliadas com os marcos e propostas atuais. US GAAP é referéncia
contabil; sua aplicacdo depende de validacéo dos profissionais responsaveis, sem conformidade ja
atestada ou auditoria implicita.

Rendimentos de caixa empresarial integram o planejamento de tesouraria para sustentar o programa,
com risco, tributos e liquidez préprios. S&o estimativas do caixa da empresa; os resultados e as
eventuais distribuicdes aos aderentes dependerdo do desempenho do negdcio e dos instrumentos da
CPM.
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BACL®7G PLANO ESTRATEGICO CPM

Multimidia e referéncias de formalizacao

Site e video

O site mantém 12 idiomas escritos e trés narragdes. A tabela das 12 rodadas identifica publico PF/PJ; o
teto de 280.000 cotas por titular e grupo sob controle comum vale em cada rodada. Ha referéncias de
identificacdo por pais. O cadastro de contato é preliminar, sem reserva ou prioridade financeira. A
abertura e o fluxo de validagéo, autorizacédo e pagamento dependem de formalizagéo.

O roteiro institucional V34 mantém as 39 cenas narradas em portugués, inglés e espanhol e acrescenta
duas telas de fechamento. As imagens originais, as apari¢cdes autorizadas do apresentador e a
narracdo existente foram preservadas. Participacdo PF/PJ, teto por rodada, controle comum e
identificacdo internacional integram a narracdo. A vinculacdo da arrancada a 245.000 cotas da CPM-01,
a Auditoria Externa Independente por rodada e a identificacdo empresarial aparecem nas telas
adicionais, que duram 12 e 18 segundos.

Bases do plano

Base da revisao: planilha BACL BUSINESS PLAN CPM(8), modelo M-2 das 12 subfases e deciséo de
Jodo Budni de 11/10/2026 sobre publico PF/PJ, abertura sequencial e teto consolidado por titular e
grupo econdmico; proibicdo de negociacao até a producdo em escala mundial, prevista para
30/12/2033; e USD 39.148.550,00 para a arrancada anterior as rodadas. Precos, metas, datas,
infraestrutura industrial e escopo dos protétipos sédo preservados. Atualizagdo de 12/10/2026:
vinculacéo da arrancada a 245.000 cotas da CPM-01, identificacdo empresarial, WhatsApp e Auditoria
Externa Independente na validagdo dos relatérios de execugéo de todas as rodadas.

[1] Resolucdo CVM 88 consolidada arts 2 a 5 e 8 crowdfunding e auditoria. Consultar fonte oficial
[2] Resolugcdo CVM 160 consolidada arts 25 e 26 distribuigdo de ofertas. Consultar fonte oficial
[3] Resolugdo CVM 80 art 37 titulos de emissores sem forma de S A. Consultar fonte oficial

[4] Cédigo Civil sociedades limitadas e responsabilidade pela avaliagdo. Consultar fonte oficial
[5] JUCEMAT orientacao sobre integralizagédo de bens na LTDA. Consultar fonte oficial

A formalizacao da participacao direta requer documentacéo da empresa e validagéo dos profissionais responsaveis. O registro
societario ndo substitui 0 enquadramento da captagéo.
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BACL®7G PLANO ESTRATEGICO CPM

Origem da tecnologia e cooperacao industrial

Segundo o Autor e Projetista Joao Budni, a BACL®7G retne mais de dez anos de estudos
aprofundados, andlises, célculos de engenharia aeroespacial, testes e simula¢des sucessivas. Esse
trabalho levou ao conceito atual, que o autor considera tecnicamente factivel com engenharia
aeronautica avancgada. O relato e a avaliacao do autor serdo associados aos registros que 0s
sustentam e distinguidos de verificacdo independente, ensaios de voo e certificacao.

Um vinculo com a industria aeroespacial centenaria

A BACL®7G convida a conhecer uma proposta de evolucdo aérea e a avaliar suas possibilidades de
contribuicdo a mobilidade e & qualidade de vida. Abracar a inovagéo envolve transformar novas ideias
em solucbes demonstraveis, em cooperacdo com a industria aeroespacial e seu conhecimento
centendrio. As parcerias buscadas deverao reunir engenharia, fabricacéo, integracdo e assisténcia
técnica. Sua formalizacdo dependera de didlogo, avaliacéo e acordos efetivos.

Arquitetura e registros do desenvolvimento

A geometria circular orienta o estudo do espaco habitavel e da integracdo dos sistemas. A organizacao
da cabine, os servicos e 0 voo vertical serdo compatibilizados com estrutura, estabilidade e propulséo.
Cada concluséo devera indicar método, configuracéo, condi¢des e limites. O programa distinguira
conceito, célculo, simulacé@o, ensaio e aprovagao.

DUAL HUD

O segmento DUAL-HUD sera vinculado ao relatério especifico e as telas autorizadas. A comparacao
indicara versao, missao, condicbes equivalentes, resultados e limites. Sua funcao e seu desempenho
nao serao deduzidos de outros painéis geométricos. Desenhos construtivos e mecanismos altamente
estratégicos permanecerdo sob sigilo Under Seal.
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BACL®7G PLANO ESTRATEGICO CPM

Conforto e experiéncia do passageiro

Acomodacéo, acesso e bem-estar séo prioridades do projeto. Os recursos previstos variam conforme o
porte e a configuracdo de cada aeronave e serao integrados ao layout, a operacao e a avaliagdo em
modelos e mockup.

Portas e mobilidade assistida

Conforme o porte e a configuragéo, as aeronaves poderao ter até quatro portas de acesso ao
passageiro e elevadores para pessoas que necessitem de mobilidade assistida. Percursos internos,
ergonomia, iluminacgéo, dispositivos de retencéo e evacuacédo serdo avaliados em conjunto, incluindo
ocupantes com diferentes necessidades.

Servicos e entretenimento a bordo

A experiéncia pretendida podera incluir piano a bordo, espago de entretenimento, janelas virtuais,
restaurante e Coffee Bar, além de banheiros e areas de repouso. A implanta¢do dependera da verséo.
Fixacdo de equipamentos, acustica, acessibilidade e circulagdo deverédo ser compativeis com a fase de
VOO e as instrucdes da tripulacao.

Bagagens e circulacio interna

Compartimentos associados aos ocupantes deveréo facilitar localizagdo e acesso aos pertences
permitidos. Capacidade, limites de peso, contencao, distribuicdo de cargas e rotas de evacuacao seréo
definidos pela engenharia. Beneficios de tempo ou reducéo de extravio s6 serdo quantificados
mediante medicao.

Check in em duas camadas

A primeira camada acontece no saguao, organizando a identificacdo e as condi¢des de acesso. A
segunda acontece na pista de embarque e na escadaria de acesso a aeronave, com validacdo
magnética. A organizacao sera integrada ao embarque e ao controle de cargas. Fluxos, excecbes e
mobilidade assistida seré@o avaliados, mantendo 0os mecanismos estratégicos de implementacao sob
sigilo.

O tratamento de dados e os procedimentos seréo definidos para cada operacdo, com finalidade, base
legal, seguranca e retencéo proporcionais. Um cadastro de interesse na CPM néo equivale ao check-in
de passageiros.
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BACL®7G PLANO ESTRATEGICO CPM

Objetivos de voo e condicoes de operacao

Decolagem e pouso verticais

O objetivo VTOL busca reduzir a dependéncia de pistas convencionais. Sua demonstracao devera
tratar controle, transicdo, propulséo, estabilidade, falhas e contingéncias. A operacéo dependera de
capacidade demonstrada, locais autorizados, infraestrutura e integracdo com o espago aéreo; a
geometria circular, por si s0, ndo comprova essa capacidade.

Velocidade acima de Mach 2,02

Velocidade acima de Mach 2,02 permanece uma meta de desempenho. Mach é a relagéo entre a
velocidade da aeronave e a velocidade local do som, que varia com a temperatura. Uma conversdo em
quildmetros por hora exige condic¢oes identificadas. Os resultados deverao indicar configuragcéo, misséo
e envelope demonstrado.

Perfil de altitude

O projeto estuda um perfil além do cruzeiro comercial habitual. A definicao da faixa operacional
dependera da configuracao e de analise de ambiente, suporte a vida, prote¢do dos ocupantes, rotas e
procedimentos de emergéncia. Esta edigdo ndo anuncia uma altitude ja alcancada ou certificada.

Meteorologia e protecao da viagem

A intencgédo € reduzir a exposicao a condi¢cdes adversas por planejamento de rota e altitude e
monitoramento durante a operacao. Todas as fases do voo permanecem sujeitas as condic¢des locais.
Limites meteoroldgicos, desvios e contingéncias serdo demonstrados, sem apresentar imunidade
universal a tempestades.
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Pressurizacao reserva de ar e flutuabilidade

Pressao ao nivel do mar

O requisito € oferecer pressao equivalente a do nivel do mar em todo o ambiente interno, em 360
graus. Estrutura, distribuicdo e controle do ar, qualidade do ambiente e redundancia deveréo ser
dimensionados por configuracdo. O requisito de conforto precisa ser compatibilizado com massa,
energia e protecdo dos ocupantes.

Reserva emergencial para o plano de voo

A reserva de ar pressurizado de emergéncia devera ser estudada para cobertura do plano de voo
completo, considerando missao e ocupacdo. O balanco tratara duragdo, demanda, perdas e
contingéncias, além de ventilacdo e qualidade do ar, inclusive eliminagéo de diéxido de carbono.

Reserva de ar, manutencao da pressao e suprimento de oxigénio exigem dimensionamentos proprios.
A avaliagdo devera indicar quais falhas sdo cobertas e sob quais condi¢des a autonomia foi
demonstrada. Esta edicdo ndo informa volume, massa ou duracao ja certificados.

Protecao em contato com a agua

Flutuabilidade é um requisito de protecdo emergencial a desenvolver. Estanqueidade, estabilidade,
condi¢cbes de dano, ondas, evacuacao e resgate deverdo ser avaliados. Uma afirmacéo de capacidade
serd vinculada as condi¢cdes demonstradas. A comunicagdo apresentard o proposito do sistema sem
divulgar mecanismos construtivos protegidos.
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Programa de trés protétipos e suporte

O programa divulgado passa a contemplar trés protétipos com aplicagcfes e configuracdes distintas.
Cada um tera estudos, integragdo, construcao e avaliagdo préprios, com planos de teste, responsaveis
e critérios de aceite.

Aplicacao Diametro previsto m

Civil @25 m 1
Militar ?20,5m 1
Aeroespacial @52 m 3

A imagem dourada do hangar representa o conceito civil @25 m. Sua preservacao visual ndo representa um registro de
fabricagcdo ou ensaio. As dimensdes e os decks acima s&o informacdes gerais autorizadas; desenhos construtivos e
mecanismos estratégicos permanecem protegidos.

Resultados por configuracao

Cada resultado sera associado a versdo analisada ou ensaiada e as condi¢cfes de obtencao.
Comparacgfes deverao manter missdo, ocupacao, alcance e condigbes compativeis ou explicitar as
diferengas. N&o se publicardo percentuais de superioridade sem base identificada.

Manutencao e assisténcia técnica

A ambicdo internacional inclui pecas, treinamento, manutencao e assisténcia técnica aos futuros
operadores. Essas frentes acompanhardo os marcos financiados e a preparacgéo industrial, com
possibilidade de cooperagdo com empresas da cadeia aeroespacial.

Evidéncias para os recursos divulgados

Tema Entrega a associar

Portas elevadores e conforto  Layout, ergonomia, acesso assistido e evacuacéo.

Servigos e janelas virtuais Integracao, fixacdo, acustica e avaliacdo de uso.
Check-in e bagagens Fluxos, controle de cargas, excegdes e dados.
Voo e contingéncias Simulacdes e ensaios por misséo e configuracéo.
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Video apresentacao e documentacao dos resultados

A edicdo V34 preserva a apresentacado tecnoldgica, a narracdo e a animacgao conceitual da
apresentacéo original. Mantém participagédo PF/PJ, teto por rodada e controle comum, em portugués,
inglés e espanhol. As referéncias de identificacdo dependem do pais; o cadastro preliminar ndo coleta
documentos fiscais. Duas telas finais registram a arrancada vinculada a CPM-01, a Auditoria Externa
Independente por rodada e a identificagdo empresarial. Duracéo final verificada: PT 20:18, EN 18:09,
ES 19:39.

I N

Origem e estudos 00:00 a 03:15 Trajetéria, cooperacao, arquitetura e DUAL-HUD.
Passageiro 03:15a 05:34 Acesso, servi¢os, bagagem e check-in.
Voo e . . . ~ ~
R 05:34 a 09:34 VTOL, Mach, altitude, presséo e protecao.
contingéncias
Desenvolvimento 09:34 a 10:34 Trés prototipos, suporte e relacdo com a CPM.
CPM 10:34 a 19:40 Fases, rodadas, direitos e preparacao.
Encerramento 19:40 a 19:48 Animacao conceitual aprovada e contatos.
Telas 19:48 a 20:18 Arrancada vinculada a 245.000 cotas da CPM-01, Auditoria
institucionais Externa Independente e identificacdo empresarial.

Os trechos da apresentacéo original ndo alterados preservam a voz e o avatar autorizados. A
atualizacéo dos trechos financeiros usa a mesma voz cadastrada e graficos em 1920 x 1080. O e-mail,
0 site, o logotipo e os oito segundos da animacao conceitual final foram preservados. Os trés arquivos
MP4 completos foram decodificados sem erro; o roteiro e as legendas acompanham a edi¢ao
publicada.

O e-mail budni-aircraft@outlook.com e o site www.bacl.com.br constam do rodapé de todas as cenas,
inclusive o encerramento, e devem permanecer na edicdo narrada em qualquer idioma. O roteiro tem
versfes em portugués, inglés e espanhol; o site mantém os 12 idiomas previstos.

Referéncias metodoldgicas

NASA Aeronautics Nog¢8es de Mach e velocidade local do som. Consultar fonte oficial
FAA OrientacBes de aeronavegabilidade e projeto. Consultar fonte oficial

Referéncias gerais apoiam o método e ndo constituem validagdo especifica da tecnologia BACL®7G. O relatério DUAL-HUD e
0s registros de estudos, testes e simulag6es seréo incorporados conforme sua disponibilidade e autorizacéo.
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BACL®7G PLANO ESTRATEGICO CPM

Regras de funcionamento e representacao da CPM

Minuta de governanga versdo 10 de 12 de outubro de 2026

Diretriz estratégica aprovada pelo titular e proposta de funcionamento a formalizar. A CPM permanece
em preparacgdo. Nao ha eleicdo aberta, reserva de cotas ou recebimento de recursos neste site.

As 12 rodadas séo destinadas a PF/PJ, sem reserva por porte, setor ou categoria. A composicgéo final
planejada é de 52% do inventor e 48% dos aderentes da CPM, em execucdao integral. O teto € de
280.000 cotas por titular e, conjuntamente, por grupo sob controle comum, em cada rodada. Esta
minuta precisa ser formalizada nos instrumentos; ndo altera por si s6 direitos ja constituidos.

Para pesquisa e citacéo, indique a versao do documento e o item, por exemplo: Regras da CPM,
versao 10, item 1.2. Os identificadores seréo preservados nas revisdes; mudancas e itens substituidos
terdo registro de verséo.

indice dos itens

1 Participantes, abertura sequencial e limite por rodada
2 Adesao vinculos e declarag¢des do interessado

3 Direito de voto e representacdo dos aderentes

4 Proibicdo de negociacdo das cotas

5 Verificagdo de vinculos e regularizacao voluntaria

6 Guerra calamidade pandemia e forca maior

7 Titulares suplentes e representantes

8 Elegibilidade e candidaturas

9 Convocacao votagao apuragao e recursos

10 Mandato substituicdo e exercicio da representacao
11 Necessidade de caixa para a arrancada

12 Acompanhamento conflitos e formalizacao

1 Participantes, abertura sequencial e limite por rodada

1.1 Todas as 12 rodadas, CPM-01 a CPM-12, admitem PF/PJ quando forem abertas. Cada uma prevé
7 milhdes de cotas. Somente uma rodada estara aberta por vez; as demais permanecerao fechadas. O
fechamento formal da anterior e o anlincio da préxima abertura precedem o novo ingresso. O
cronograma apresenta fechamentos planejados, sujeitos a formaliza¢éo. Nao héa reserva de cotas, lista
por categoria ou prioridade para rodadas futuras.

1.2 O teto de 280.000 cotas aplica-se separadamente a cada rodada e soma todas as aquisi¢cées do
mesmo titular. Aplica-se também, em conjunto, as pessoas e empresas sob controle comum, incluindo
controladas, holdings, entidades estrangeiras e participacfes pessoais do controlador efetivo
vinculadas ao mesmo nucleo de controle. Empresas ou interpostas pessoas nao podem multiplicar o
teto. O mesmo aderente pode participar novamente nas rodadas seguintes, quando abertas,
respeitando o teto em cada uma.

1.3 A validacédo formal confere identidade, poderes de representacao, cadeia societaria, controle direto
e indireto, beneficiario final e acordos que atribuam controle. Mera participagdo minoritaria passiva em
comum, parentesco ou atividade no mesmo setor ndo bastam, isoladamente, para consolidar
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participantes em um grupo. Vinculos e decisdes de enquadramento serdo documentados, com
oportunidade de esclarecimento e revisédo. O cadastro inicial do site contém apenas dados de contato;
nao exige documentos fiscais sensiveis.

1.4 Na rodada aberta, os pedidos completos seguem a ordem cronolégica de validagéo, segundo
critérios previamente publicados. Pendéncias, mudancas de documentacgéo e horarios ficam
registrados. A verificag@o do saldo disponivel e do limite consolidado precede a emisséo da chave de
autorizacdo BACL®7G; a chave vincula titular, rodada, quantidade e validade ao pagamento orientado
pelos canais oficiais. O cadastro preliminar por e-mail ndo reserva cotas nem cria prioridade. Hoje a
CPM permanece em preparacéo; o site ndo recebe adeséo financeira.

1.5 O limite contém a concentracgdo; a pulverizagéo serd medida pela composicao efetiva. Em cada
rodada de 7 milhdes de cotas, 280.000 séo 4%: 25 grupos comprando o teto poderiam preenché-la
integralmente. E um minimo aritmético nesse cenario, sem vagas reservadas ou garantia de milhdes de
aderentes. Relatérios acompanharao grupos, faixas de participacdo, PF/PJ, paises e setores,
preservando dados pessoais. Contribuicbes aeroespaciais comprovadas podem ser destacadas, sem
preferéncia de alocacao ou voto.

2 Adesao vinculos e declaracoes do interessado

2.1 O formulario de adesao formal identificara o verdadeiro titular das cotas, PF/PJ, seu pais,
documento fiscal ou cadastral aplicavel, contato e condicdo para assumir obrigacdes. No texto em
portugués serdo usados CPF/CNPJ quando aplicaveis; nos demais idiomas, PF/PJ com o identificador
correspondente ao pais. O formulério sera usado no canal oficial da rodada aberta, apés a formalizagéo
dos instrumentos. O cadastro publico de interesse continua sendo apenas preliminar.

2.2 O interessado informara se mantém vinculos com empresa, grupo ou corporacao e indicara sua
natureza: empregado, prestador de servigos, administrador, sécio, controlador, procurador ou outro
representante. A resposta identificard a entidade e esclareceréa se o vinculo influencia esta adesao.
Vinculo profissional, participacdo societéria e controle serdo analisados separadamente; trabalhar para
uma empresa nao basta para integrar suas compras ao teto do grupo.

2.3 Quem agir por outra PF/PJ identificara o titular representado, a fungdo exercida e o instrumento que
confere poderes, sua validade, limites e necessidade de assinatura conjunta. A BACL®7G conferira
esses poderes antes da autorizacdo. A condicdo de representante ndo torna a pessoa titular das cotas.
Ser& declarado quem decide a adesao, a quem se destina o beneficio econbmico e quem custeara a
operagéo; a atuacao por conta de terceiro ndo podera ocultar o titular ou o controle efetivo.

2.4 Quando houver participagao societéria ou possivel controle comum, o formulario identificara as
entidades relevantes, controladoras, controladas e holdings, inclusive estrangeiras. A cadeia indicara
participagdes no capital, direitos de voto, acordos ou outros poderes de controle, até as pessoas
naturais que exergam controle ou sejam beneficiarias finais. Estruturas sem controlador identificado
exigirdo descrigdo, fonte documental e anélise especifica, sem adog¢do automética de um percentual
universal de participacéo.

2.5 O interessado declarara cotas ja adquiridas e pedidos ou autoriza¢cfes existentes na mesma rodada
por ele e pelas pessoas ou entidades do mesmo nucleo de controle. A BACL®7G confrontara os dados
com seus registros e calculara o saldo consolidado, sem duplicar lotes ja contabilizados. O limite de
280.000 cotas por rodada do item 1.2 ndo podera ser multiplicado mediante empresas, representantes
ou interpostas pessoas. Cada nova rodada aberta tera sua propria conferéncia.

2.6 A documentacdo sera solicitada conforme o caso: identificagédo do titular, registro da PJ, atos
societarios atuais, cadeia de controle, acordos relevantes e procuracdes ou atos de representacao.
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Cada evidéncia tera entidade vinculada, data ou periodo, origem, verséao e registro de conferéncia.
Seréo recebidos apenas os dados necessarios pelo canal formal com acesso restrito. A declaragéo do
interessado constitui elemento do registro de validacao e sera confrontada com documentos e fontes
pertinentes; isoladamente, ndo comprova todos os fatos.

2.7 O interessado declarara que prestou informacdes verdadeiras e completas quanto aos vinculos
relevantes e que nao atua para contornar o limite consolidado. Comunicara alteragdes de controle,
representacdo, destinatario econémico ou informacao relevante assim que as conhecer e antes de nova
autorizacdo ou pagamento. Inconsisténcias materiais deixardo a nova autorizagdo pendente de
esclarecimento, com motivo, resposta e revisdo fundamentada, conforme o item 5.1. Direitos ja
constituidos observaréo a lei e os instrumentos.

2.8 A declaracgéo sera atribuida ao titular e ao representante quando houver, com assinatura ou aceite
eletrbnico e autenticacdo adequados ao instrumento. O registro conservara protocolo, versdo do
formulario e das regras, data, horario com fuso, respostas, documentos, alteracées e responsavel pela
analise. A confirmacédo de e-mail ou o preenchimento do formulério, por si s6, ndo substituem a
verificacao de identidade ou de poderes.

2.9 O processo registrara separadamente envio, documentacdo completa, pendéncias, validacéo e
decisédo, observando os critérios cronoldgicos previamente publicados do item 1.4. A deciséo indicara
fundamento, ndcleo de controle considerado e saldo do limite. Antes de emitir a chave BACL®7G,
serdao conferidos a rodada aberta, o titular, os poderes, o teto consolidado e a disponibilidade. O
formulério ndo gera reserva para rodada futura nem autoriza pagamento sem chave valida.

2.10 Antes de coletar dados na adeséo formal, a BACL®7G definira e informard finalidade, base legal,
responsaveis, acesso, compartilhamentos, prazo de guarda e canal para exercicio dos direitos sobre os
dados. Perguntas e documentos serdo condicionados a necessidade da analise. A ciéncia do aviso de
privacidade sera registrada separadamente da declaracdo de adesao; comunicacfbes promocionais
terdo escolha prépria quando aplicavel. O formulario ndo exigird autorizacdo genérica para qualquer
uso dos dados.

3 Direito de voto e representacao dos aderentes

3.1 A composicao final planejada é de 52% do inventor e 48% dos aderentes PF/PJ da CPM, sem
parcelas de capital ou voto reservadas por segmento. Cada subfase representa 4% do capital final no
cenario integral; pre¢co de emissdo maior ndo multiplica o peso de uma cota. Nos fechamentos
intermediarios, posicao e voto decorrem das participacdes efetivamente emitidas e dos instrumentos
aplicaveis. Rodadas futuras e cotas ndo emitidas nao recebem votos. O teto de 4% das cotas de uma
rodada néo corresponde a 4% do capital final: 280.000 cotas equivalem a 0,16% das 175 milhdes de
unidades finais planejadas.

3.2 A aprovacédo de matérias que prejudiquem direitos dos aderentes devera observar as prote¢cfes da
classe afetada definidas nos instrumentos, além dos quéruns legais e societarios. A eleicdo de
representantes nao elimina o direito de participacéo dos titulares, nem entrega automaticamente ao
titular eleito todos os votos de sua rodada ou do bloco. Classes, restricbes de voto, representacao e
matérias protegidas exigem validac¢do juridica e formalizacdo antes da aquisicéo.

4 Proibicao de negociacao das cotas

4.1 Atencao: os aderentes cotistas (PF/PJ) ndo podem negociar suas cotas BACL®7G no mercado
secundario nem no mercado de balcéo, organizado ou ndo organizado, até que a BACL®7G entre em
producao de escala mundial, prevista para 30/12/2033.
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4.2 A restricdo permanece até o inicio efetivo da produgcédo em escala mundial. A passagem da data
prevista ndo libera a negociagéo se esse marco ainda néo tiver sido alcancado. A permuta de cotas
entre aderentes esta sujeita ao mesmo bloqueio.

5 Verificacao de vinculos e regularizacio voluntaria

5.1 Se houver davida sobre controle comum, documentos ou saldo do teto, a nova autorizagéo ficara
pendente de esclarecimento. Sera registrado o motivo, com notificagdo ao interessado, possibilidade de
apresentacdo de documentos e revisao fundamentada. Nao serd emitida chave que permita exceder o
limite consolidado. Participacdes ja constituidas nao tém seus direitos suprimidos automaticamente ou
retroativamente pelo site; eventual regularizacao segue a lei e 0s instrumentos.

5.2 Enquanto vigorar a proibicdo de negociacdo das cotas, ndo se admite permuta entre aderentes
como forma de contorna-la. Apds o inicio efetivo da producdo em escala mundial, quando necessaria e
admitida pelos instrumentos, a regularizagdo podera envolver a permuta voluntaria entre titulares
elegiveis, intermediada administrativamente pela BACL®7G. O valor de face serd o expressamente
definido no instrumento original de cada lote. Valor nominal das quotas legais, pre¢co de emisséo e
eventual agio serédo identificados separadamente; ndo se presumira que sao iguais, nem se usara
automaticamente o preco da Ultima rodada ou uma valoriza¢do de mercado.

5.3 A operacéo exige contraparte disponivel, consentimento das partes, identificacdo dos lotes,
gquantidades inteiras, valores, custos e tributos, analise de elegibilidade e registro da transferéncia.
Como os precos das rodadas diferem, ndo se presumira troca de uma cota por uma cota. Eventuais
diferencas de valor e saldos seréo documentados e resolvidos entre as partes conforme os
instrumentos; ndo gerardo obrigacdo de pagamento para a BACL®7G.

5.4 A permuta somente podera ser efetivada ap6s o término da proibicao de negociacdo. A permuta
voluntéria transfere lotes existentes, preserva sua classe e 0s totais de cotas, respeita o limite
consolidado aplicavel a rodada e evita dupla contagem. S6 produz efeitos ap0s verificagdes e registros
exigidos. Nao implica emissdo de novas cotas, divida, conversédo de titulos, recompra, resgate, prazo
garantido ou liquidez assegurada pela empresa. Nao se exige permuta para alterar categoria de
publico, pois ndo ha divisdo de publicos. Direitos legalmente aplicaveis serdo preservados enquanto
houver pendéncia.

6 Guerra calamidade pandemia e for¢ca maior

6.1 Em caso de guerra, calamidade, pandemia ou outro evento de caso fortuito ou forca maior, de
alcance nacional, regional ou mundial, as disposi¢cdes, 0s marcos e 0s compromissos de execucao da
CPM poderéao sofrer adaptacdes, ajustes ou reprogramacao na medida do impacto comprovado do
evento sobre o programa. A ocorréncia do evento ndo altera automaticamente todos 0s compromissos.

6.2 A administracdo documentara o fato, as atividades atingidas, o0 nexo com o impedimento, as
medidas de mitigacdo, 0s custos e o cronograma revisto. Comunicara os aderentes com prontiddo
pelos canais oficiais e registrard eventual impossibilidade temporéaria de comunicag¢éo. Enquanto houver
impacto relevante, atualizara a situacdo pelo menos a cada 30 dias, com nova estimativa e
responsavel.

6.3 Mudancas materiais nos direitos, na destinagcdo dos recursos ou nos instrumentos seguirdo as
aprovacoes, divulgacgtes e formalidades exigidas. A clausula ndo permite alterar unilateralmente o
equilibrio 52%/48%, dispensar prestacdo de contas ou afastar direitos legais dos aderentes. Obrigacdes
nao afetadas continuam sendo cumpridas; a retomada ou 0 encerramento sera tratado conforme a lei e
0s instrumentos, sem promessa automatica de devoluc¢édo ou imunidade a responsabilidade.
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7 Titulares suplentes e representantes

7.1 Titular da participacdo é o aderente identificado nos registros. Representante titular e suplente séo
as pessoas nhaturais eleitas para representar uma rodada. A proposta prevé uma chapa por cada uma
das 12 rodadas, totalizando 12 titulares e 12 suplentes quando todas estiverem formalizadas, sem
postos reservados a categorias ou setores.

7.2 Cada representacao nasce da eleicdo dos aderentes elegiveis da propria rodada, apds sua
formalizac&o e conferéncia dos registros. Um cotista com posicfes validas em mais de uma rodada
podera votar em cada eleitorado correspondente. Uma mesma pessoa natural podera ocupar apenas
uma representacao simultanea. Rodadas futuras ndo tém postos providos nem poder de voto
antecipado.

7.3 O Férum de Representantes da CPM proposto acompanhard marcos, os 12 modelos M-2 e a
prestacdo de contas. Nao substitui assembleias, administradores, conselho fiscal ou outros 6rgéos
legalmente constituidos. Um suplente atua apenas na auséncia ou vacancia do titular, com registro; a
dupla ndo exerce dois votos pelo mesmo posto.

8 Elegibilidade e candidaturas

8.1 Podera integrar uma chapa a pessoa natural maior e capaz que seja titular elegivel da rodada ou
representante comprovadamente autorizado de uma pessoa juridica elegivel. Exigem-se participagédo
regular, identificacdo conferida, regularidade documental e verificacao do limite consolidado do grupo,
aceitacdo das regras de conduta e declaracdo de vinculos e conflitos de interesses. O suplente deve
preencher os mesmos requisitos. O mesmo aderente apresentara apenas uma chapa por rodada e
cada candidato concorrera a um anico posto por pleito.

8.2 A inscricdo contera consentimento dos dois candidatos, identificacdo, poderes quando cabiveis,
curriculo breve, proposta de atuagéo e declaracao de conflitos. Serdo publicados somente os dados
necessarios a avaliacdo pelos eleitores, sem exposicao de documentos de identidade. O processo tera
comissao eleitoral de trés pessoas identificadas no edital, sem candidatura, vinculo de controle com
chapas ou interesse no resultado. A BACL®7G dara apoio administrativo e mantera os registros;
decisbes de habilitacdo e recursos serdo fundamentadas.

8.3 E vedado comprar votos, prometer retorno financeiro pela candidatura, usar informacao sigilosa,
criar cadastros ficticios ou utilizar recursos empresariais para favorecer uma chapa. As candidaturas
terdo acesso equivalente aos canais aprovados de apresentacdo. Impugnacdes, inclusive sobre a
independéncia da comissao, terdo prazo e decisdo documentados.

9 Convocacao votacao apuragao e recursos

9.1 O edital sera divulgado com antecedéncia minima de 30 dias da votacao, apds o fechamento formal
da rodada. Informara eleitorado, data de corte do registro, horarios com fuso, vagas, comissao,
calendario, canal de inscricdo, método de autenticacdo, peso do voto, qudrum e recursos. Os prazos
abaixo sdo parametros operacionais propostos; serdo compatibilizados com os instrumentos e com a
legislacdo antes da primeira eleicdo. Nao alteram as datas de fechamento planejadas das rodadas.

9.2 A eleigdo interna sera remota, autenticada, sigilosa e auditavel, com janela minima de 48 horas e
alternativa de acessibilidade prevista no edital. Cada identidade verificada tera uma cédula por rodada;
0 peso serd a quantidade de cotas validas e integralizadas daquela rodada aptas ao voto. Nao se
pondera pelo valor em dolares investido. Procuragfes exigem poderes e prazo definidos; a mesma
participacdo ndo pode votar diretamente e por representante no mesmo pleito.
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9.3 Propde-se quorum inicial de participagdo de 10% das cotas elegiveis da rodada. Sem quérum,
havera nova convocagdo com pelo menos cinco dias de antecedéncia e nova janela de 48 horas, valida
com qualquer participacdo nao nula. Vence a chapa com maior peso de votos validos. Em chapa Unica,
a ratificacdo exige mais votos favoraveis que contrarios; brancos e nulos nao favorecem a chapa.
Empate leva a hova votacdo entre as chapas empatadas em até dez dias, com aviso minimo de cinco
dias e janela de 48 horas. Persistindo o empate, havera sorteio publico com registro e
acompanhamento independente, previamente previsto no edital.

9.4 A apuracdao divulgard participacéo, pesos, votos validos, brancos, nulos e resultado provisério,
preservando o sigilo individual. Havera cinco dias corridos para recurso do resultado, deciséo
fundamentada e homologagédo antes da posse. A comissdo guardard a trilha de auditoria sob acesso
autorizado. Os quéruns desta eleigdo interna ndo substituem quoruns legais ou societarios de
deliberacao.

9.5 O calendario minimo proposto abaixo complementa os itens 9.1 a 9.4 e sera compatibilizado com o
edital e os instrumentos antes do pleito.

[_

9.5.1 Edital e
eleitorado

9.5.2 Inscricao das
chapas

9.5.3 Habilitagéo e
impugnacéo

9.5.4 Deciséo e
recurso de habilitagdo

9.5.5 Votacédo

9.5.6 Apuracéo e
recurso do resultado

9.5.7 Homologacéo e
posse

Antecedéncia minima de 30
dias

Janela minima de 10 dias
corridos

5 dias para contestagéo

5 dias para recurso e deciséao
antes do voto

Janela minima de 48 horas

Resultado em até 3 dias e 5
dias para recurso

Decisdo em até 5 dias apos
recursos; posse em até 10
dias

Lista elegivel em canal restrito, data de corte, vagas,
fuso, comisséo e procedimento.

Titular e suplente apresentam documentacéo e
proposta de atuagéo.

Publicacé@o das chapas preliminares e dos motivos
de indeferimento.

Comisséo fundamenta e publica a lista definitiva
antes da votacao.

Identidade verificada, sigilo, acessibilidade e trilha de
auditoria.

Pesos e totais publicos; dados individuais e voto
protegidos.

Ata, termo de posse e inicio do mandato de 24
meses.

10 Mandato substituicao e exercicio da representacao

10.1 PropBe-se mandato de 24 meses contado da posse, com uma reeleicdo consecutiva. Titular e
suplente assinam termo de posse, confidencialidade, conflitos e prestacdo de contas. A posse ocorrera
em até dez dias apds a homologacao. A representacdo ndo confere poderes para administrar a
empresa, contratar, movimentar caixa ou comprometer a BACL®7G sem delegacao formal especifica.

10.2 O suplente assume temporariamente em auséncia ou impedimento e completa o0 mandato em
vacancia definitiva. Se ambos os postos ficarem vagos, ser4 convocada eleicdo complementar em até
30 dias, observadas as condic¢fes efetivas de realizacéo e a clausula de forca maior. Rendincia,
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falecimento, incapacidade ou perda dos requisitos serdo registrados. Destituicdo ou sancdo dependera
de motivo documentado, prazo de dez dias corridos para defesa e decisdo dos eleitores da prépria
rodada pelo rito previsto, sem destituicdo discricionaria pela secretaria.

10.3 O representante consultara seus eleitores, levard demandas e informara decis6es. SO exercera
votos societarios alheios mediante poderes validos e orientacao registrada, respeitando os
instrumentos, a classe e a possibilidade de participacéo direta do titular. Nao recebe automaticamente
0s 4% da rodada nem os 48% da CPM. N&o havera remuneracgao ou obrigacao de reembolso
presumida; despesas de representacdo dependem de orgcamento e autoriza¢ao prévios.

11 Necessidade de caixa para a arrancada

11.1 USD 39.148.550,00 é a necessidade de caixa para a arrancada, correspondente ao periodo
anterior a ativacdo das rodadas da CPM. Esse valor esta vinculado a 245.000 cotas da subfase 1.1
(CPM-01), a USD 159,79 por cota. Essas cotas compdem a disponibilidade de 7.000.000 de cotas da
CPM-01 e seguem o teto por titular e grupo sob controle comum e o procedimento de validacdo, chave
de autorizacdo e pagamento da rodada.

12 Acompanhamento conflitos e formalizacao

12.1 O férum proposto reunird as representacfes providas pelo menos trimestralmente, com pauta,
registro de presencas, conflitos, recomendagdes e encaminhamentos. Reunides extraordinarias terao
convocacao justificada. A BACL®7G manterd canal com protocolo e historico para os aderentes e
divulgara relatério trimestral de marcos, recursos recebidos, aplicacdo, orcamento aprovado, desvios e
providéncias. Todos os relatdrios que comprovem a execuc¢do de cada rodada terdo Auditoria Externa
Independente antes da validacéo final, conforme o item 12.4. Demonstracfes anuais e trabalhos de
auditoria observardo também as exigéncias aplicaveis. Relatorios incluirdo vinculos de controle e
concentracao efetiva.

12.2 O integrante com conflito de interesses o declarara e se afastara do ato afetado conforme os
instrumentos. Informagdes financeiras autorizadas serdo acessiveis aos titulares, com protecao de
dados pessoais, sigilo do voto e segredo industrial. Contestacéo de elegibilidade, permuta ou
representacdo seguira comunicagdo do motivo, acesso aos registros pertinentes, resposta e revisao
fundamentada; conflitos ndo resolvidos seguirdo os mecanismos legais e contratuais proprios.

12.3 Antes da abertura de cada rodada, serdo formalizados: enquadramento e canal de oferta;
identificacdo, controle comum e teto; ordem de validagéo, chave e pagamento; classes, direitos,
transferéncia, permuta, matérias protegidas e eleicdo. Orcamento e tratamento de dados integrardo os
modelos M-2 e o consolidado antes de contratacdo. US GAAP permanece referéncia sujeita a validacéo
profissional. Hoje o site registra apenas interesse institucional, sem candidatura, voto ou adeséo
financeira.

12.4 Todos os relatérios utilizados para comprovar a execucgao efetiva de cada rodada da CPM, de
CPM-01 a CPM-12, serdo submetidos a Auditoria Externa Independente antes da validagao final. A
andlise abrangera recursos recebidos, aplicacdo dos recursos e cumprimento dos marcos, conforme a
natureza do relatério. O parecer identificara rodada, periodo, escopo, evidéncias, conclusao e eventuais
ressalvas. Pendéncias e corre¢des serado registradas. Relatério pendente de auditoria ndo comprova,
por si s6, a conclusdo da rodada.
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Esta redacdo é uma proposta especifica de governanca. Os parametros operacionais e eleitorais ndo
séo exigéncias legais universais. A eficacia das disposi¢cdes depende da estrutura adotada, dos
instrumentos e de sua validacao juridica. Referéncias de governanca preservadas; protecao de dados
consultada em 11 de outubro de 2026.

Cadigo Civil artigos 393 1010 1053 1057 1072 e 1080 A
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/I110406compilada.htm

DREI Manual de Registro de Sociedade Limitada item 53 1
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/drei/legislacao/instrucoes-normativas/arquivos-
instrucoes-normativas-em-vigor/anexo-iv-limitada_compilada.pdf/ @ @download/file

LGPD Lei 13 709 de 2018 artigos 6 7 9 18 e 46
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02015-2018/2018/1ei/I13709.htm
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